
ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางขุนไทร อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

การวางแผนอัตราก าลัง - เพ่ือให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลบางขุนไทรมีโครงสร้าง
การแบ่งงานให้เหมาะสม ไม่
ซ  าซ้อน 
- เพ่ือให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลบางขุนไทรสามารถ
วางแผนอัตราก าลังในการบรรจุ
แต่งตั งพนักงานส่วนท้องถิ่น 
พนักงานครู ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง เพื่อให้การ
บริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางขุนไทร เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจอ านาจ
หน้าที่ 
-เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางขุนไทรให้
เหมาะสม 

-แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล   
บางขุนไทร 
 

-ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง    
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2564-2566 (ฉบับปรับปรุง
ครั งที่ 1/2564) ตามมติ      
ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรีในคราว
ประชุมครั งที่ 10/2564     
เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2564 
-ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
ตามกรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล
บางขุนไทร 

-มีกรอบอัตราก าลังแต่ละส่วน
ราชการอย่างชัดเจน เป็น
แนวทางในการจัดสรรคนให้
เหมาะกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

การสรรหา บรรจุและการ
แต่งตั ง 

-การสรรหาพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
ก าลังคน 
-เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ 
การคัดเลือกด าเนินไปอย่าง
โปร่งใส และมีความเหมาะสม
กับต าแหน่งงาน 
 

- การประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนต าบล 
- การเลื่อนระดับต าแหน่งที่
สูงขึ น 
- การสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 
- การสรรหาพนักงานส่วนต าบล
ในสายงานปฏิบัติ 

-การแต่งตั งพนักงานจ้าง ตาม
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบล
บางขุนไทรที่ 49/2564 ลง
วันที่ 19 เมษายน 2564 
ต าแหน่งพนักงานขับรถยนต์ 
สังกัดส านักปลัด 

-ด าเนินการด้วยความโปร่งใส 
เป็นธรรม เสมอภาค และ
ยุติธรรม 
-ได้บุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถเหมาะสมกับ
ต าแหน่ง 

การพัฒนาบุคลากร -เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
-เพ่ือให้บุคลากรได้เกิดการ
พัฒนาตนเองในแต่ละสายงาน 
น าความรู้ แนวคิดมาปรับใช้กับ
การท างาน 
 

- มีแผนพัฒนาบุคลากร 
- บุคลากรยึดมั่นในหลัก
คุณธรรมและจรรยาบรรณใน
การปฏิบัติราชการ 
- มีการถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างาน
อย่างต่อเนื่อง 
- ตั งงบประมาณเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในองค์กร 

-มีแผนพัฒนาบุคลากรที่
สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจของ อบต. 
-บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้ตามต าแหน่งหน้าที่   
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 
-ส่งเสริมให้บุคลกรยึดมั่นใน
หลักคุณธรรม จริยธรรม 
 

-ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการ
อบรม (online) เพ่ือเพ่ิมศัก
ภาพในการปฏิบัติงาน 
-จัดโครงการพัฒนาศักยภาพ
พนังงาน อบต. (ภายใต้
สถานการณ์ปกติ) 

 
 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต -มีวิธีในการก าหนดปัจจัยท าให้
มั่นใจว่าสถานที่ท างานมี
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้างมีส่วนร่วมใน
การสร้างสภาพแวดล้อมการ
ท างาน 
-มีวิธีการในการก าหนดปัจจัย
ส าคัญต่างๆ ซึ่งมีผลต่อความ
ผาสุก ความพึงพอใจและแรงใจ
ในการท างาน 

-บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงงาน 
-สภาพความปลอดภัย         
อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

-ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย
อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
-มีการจัดกิจกรรม 5 ส, Big 
cleaning day ,กิจกรรมจิต
อาสา 
-สวัสดิการพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง สิทธิ
ค่ารักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน 
เงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราวตาม
ระเบียบกฎหมายก าหนด 

-ปรับปรุงสถานที่ท างานให้
เพียงพอและเหมาะสมกับ
จ านวนบุคลากรและเป็นการ
อ านวยความสะดวกให้กับผู้มา
ติดต่อราชการ 
-มีการจัดประชุมประจ าเดือน
เพ่ือติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน -เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามเป้าหมาย และสามารถวัด
และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ได้อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้อง
กับภารกิจและอ านาจหน้าที่ 

-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
อบต.บางขุนไทร 
-บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชา 

-มีการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชา ณ ต้น
รอบการประเมิน 
-มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในรอบการประเมิน 
ครั งที่ 1 ระหว่าง 1 ตุลาคม 
2563- 31 มีนาคม 2564 
และ ครั งท่ี 2 ระหว่าง 1 
เมษายน – 30 กันยายน 
2564 

-การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็นธรรม โปร่งใส 
-ผู้บังคับบัญชาให้ค าแนะน า
ค าปรึกษาในการปฏิบัติงาน 



ปัญหาอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื อไวรัสโคโรน่า 2019 ท าให้กิจกรรมด้านการพัฒนาบุคลากรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมี
การยกเลิกโครงการ อบรม สัมมนา ทั งอบรมภายใน และภายนอกองค์กร เพ่ือปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื อไวรัสโคโรน่า 
2019  

 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 - เข้าร่วมอบรมแบบออนไลน์ 


